
รายงานการด าเนนิงานตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนาบุคลากร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

 
ส านักวิชาการศึกษาท่ัวไปและนวัตกรรมการเรยีนรู้อิเล็กทรอนิกส์  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 

 



แผนบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2566 

 

กิจกรรม/
โครงการ 

วัตถุประสงค์
โครงการ 

ตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ 

เป้าหมาย 
ของตัวชี้วัด 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค าอธิบายผลการด าเนินงาน งบประมาณที่ได้รับ ระยะเวลา
ด าเนินงาน แผน ด าเนินการ 

ระบบการสรรหา (Recruitment) 
การวางแผนอัตราก าลัง 
จัดท ากรอบ
อัตราก าลัง 

เพ่ือทบทวนและ
จัดท ากรอบ
อัตราก าลัง ให้
เพียงพอต่อ
ความต้องการ
อัตราก าลัง 

ร้อยละ
ความส าเร็จใน
การจัดท ากรอบ
อัตราก าลัง 

100 100 1. ทบทวน และตรวจสอบกรอบ 
อัตราก าลังในภาพรวม 
 
2. จัดท าค าสั่งแตง่ตั้งคณะกรรมการ 
 
3. จัดประชุมคณะกรรมการวางแผน 
อัตราก าลังเพ่ือวางหลักเกณฑ์และแนวทางการ
ด าเนินการ 
 
4. จัดท าบันทึกข้อความส ารวจความ 
ต้องการอัตราก าลัง พร้อมแนบเอกสารที่
เกี่ยวข้อง 
 
5. รวบรวม วิเคราะห์ และสรุปข้อมูลความ
ต้องการอัตราก าลัง เพื่อจัดท าร่างกรอบ
อัตราก าลัง 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค. – ธ.ค. 2566 
 
 

พ.ย. 2566 
 

ม.ค. 2567 
 
 
 

ม.ค. 2567 
 
 
 

มี.ค. – พ.ค. 
2567 

 

 



กิจกรรม/
โครงการ 

วัตถุประสงค์
โครงการ 

ตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ 

เป้าหมาย 
ของตัวชี้วัด 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค าอธิบายผลการด าเนินงาน งบประมาณที่ได้รับ ระยะเวลา
ด าเนินงาน แผน ด าเนินการ 

การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง 
อบรมชี้แจง
หลักเกณฑ์และ
ก าหนด
มาตรฐาน  
การด าเนินงาน 
สรรหา การ
บรรจุ แต่งตั้ง  

เพ่ือให้
ผู้ปฏิบัติงาน
บุคคลของ
หน่วยงานมี
ความรู้ ความ
เข้าใจ ในการ
ปฏิบัติงาน 

ร้อยละของ
ผู้ปฏิบัติงานด้าน
บุคคลที่เข้าร่วม
อบรม 

≥80 100 ส านักวิชาการศึกษาท่ัวไปฯ ปฏิบัติตาม
ประกาศมหาวิทยาลัยเรื่องการชี้แจง
หลักเกณฑแ์ละก าหนดมาตรฐานระเบียบ 
ข้อบังคับพนักงานมหาวิทยาลัยให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานฝ่ายบุคคลของมหาวิทยาลัยโดย
ผ่านเว็ปไซต์ https://personnel.ssru.ac.th  
ของกองบริหารงานบุคคล เพื่อเป็นแนวทางใน
การปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค. 66 – ก.ย. 67 

การสรรหาและ 
คัดเลือก 
บุคลากร 

เพ่ือสรรหาและ 
คัดเลือก 
บุคลากรเข้า 
ปฏิบัติงาน 

รอ้ยละของ 
การสรรหา 
บุคคลเข้า 
ท างานได้ตาม 
ประกาศ 

≥80 100 
 

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป ด าเนินการสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากร จ านวน 1 อัตรา ได้
บุคลากรเข้ามาปฏิบัติงาน จ านวน 1 อัตรา 
คิดเป็นร้อยละ 100 ของจ านวนต าแหน่งที่
เปิดรับสมัคร 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค. 66 – ก.ย. 67 



กิจกรรม/
โครงการ 

วัตถุประสงค์
โครงการ 

ตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ 

เป้าหมาย 
ของตัวชี้วัด 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค าอธิบายผลการด าเนินงาน งบประมาณที่ได้รับ ระยะเวลา
ด าเนินงาน แผน ด าเนินการ 

ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การประเมินผล 
การปฏิบัติงาน 
ของบุคลากร 

เพื่อประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ
บุคลากร
มหาวิทยาลยั 

ร้อยละของ
หน่วยงานท่ี
ด าเนินการประเมิน
ปฏิบัติงาน 

100 100 การประเมินผลการปฏิบัติงานตามรอบ
ประเมิน รอบที่ 1 (ต.ค. 66 - มี.ค.67) 
ไดด้ าเนินการแล้วเสร็จเมื่อเดือนพฤษภาคม 67 
และรอบที่ 2 (เม.ย. - ก.ย. 67) 
ด าเนินการแล้วเสร็จเมื่อเดือนตุลาคม 67 
 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

รอบท่ี 1 พ.ค. 67 
รอบท่ี 2 ต.ค. 67 

ระบบบริหารค่าตอบแทน 
การบริหารคจ้าง 
เงินเดือนและ 
ค่าตอบแทน  

เพ่ือด าเนินการ 
เลื่อนเงินเดือน 
และค่าจาง 
ค่าตอบแทน 
ของบุคลากร 

รอ้ยละ 
บุคลากรที่ 
ไดร้ับการเลื่อน 
เงินเดือน และ 
ค่าจางตาม 
เกณฑ์ 
 

100 100 การเลื่อนเงินเดือน และค่าจาง 
ค่าตอบแทนของบุคลากร รอบที่ 1 
(ต.ค. 66 - มี.ค. 67) ให้ด าเนินการ 
แลวเสร็จเมื่อเดือนกรกฏาคม 67  
และ รอบท่ี 2 (เม.ย. - ก.ย. 67) ด าเนินการ 
แลวเสร็จเมื่อเดือนพฤศจิกายน 67 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

รอบท่ี 1 ก.ค. 67 
รอบท่ี 2 พ.ย. 67 



กิจกรรม/
โครงการ 

วัตถุประสงค์
โครงการ 

ตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ 

เป้าหมาย 
ของตัวชี้วัด 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค าอธิบายผลการด าเนินงาน งบประมาณที่ได้รับ ระยะเวลา
ด าเนินงาน แผน ด าเนินการ 

ระบบการใหส้วัดิการและสิทธิประโยชน 
การสราง 
ความรูความ 
เข้าใจในสิทธิ 
ประโยชน 
กองทุน 
ประกันสังคม 

เพ่ือให้บุคลากร 
มีความรูความ 
เข้าใจในสิทธิ 
ประโยชนของ 
กองทุน 
ประกันสังคม 
 

รอ้ยละของ 
บุคลากรทีเ่ข้า 
รวมอบรม 

≥80 100 บุคลากรของส านักวิชาการศึกษาท่ัวไปฯ  
เข้าร่วมกิจกรรม ตามที่ กองบริหารงานบุคคล
ไดด าเนินการใหโรงพยาบาลมิชชั่นมาใหความ
ร ูความเขาใจ และตรวจสุขภาพโดยใชสิทธิ 
ประโยชนจากกองทุนประกันสังคม 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

พ.ค. 67 

ระบบการธ ารงรักษา 
การสรางแรงจูงใจ 
การสราง 
แรงจูงใจดวย 
การจัดสรรเงิน 
รางวัล 

เพ่ือด าเนินการ 
จัดสรรเงิน 
รางวัลส าหรับ 
บุคลากร 

 

รอ้ยละบุคลากร
ทีไ่ดร้ับการ 
จัดสรรเงิน 
รางวัลตาม
เกณฑ์ 

100 100 ด าเนินการจัดสรรเงินรางวัลของปีงบประมาณ 
2567 เสร็จเรียบร้อยในเดือนธันวาคม 2567 
ส าหรับเงินรางวัลของปีงบประมาณ 2567 
ด าเนินการเสร็จเรียบร้อยในเดือนธันวาคม 
2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ธ.ค. 67 



กิจกรรม/
โครงการ 

วัตถุประสงค์
โครงการ 

ตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ 

เป้าหมาย 
ของตัวชี้วัด 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค าอธิบายผลการด าเนินงาน งบประมาณที่ได้รับ ระยะเวลา
ด าเนินงาน แผน ด าเนินการ 

การคัดเลือก 
บุคลากรดีเดน 

เพ่ือเปนการ 
สงเสริมยกยอง 
เปนขวัญและ 
ก าลังใจในการ 
ปฏิบัติงานของ 
บุคลากร 

รอยละ 
ความส าเรจ็ 
ของกิจกรรม 
การคัดเลือก 
บุคลากรดีเดน 

≥80  100 ด าเนินการคัดเลือกบุคลากรดีเดน ตาม
นโยบายของมหาวิทยาลัย โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
1.รับเรื่องจากกองบริหารงานบุคคล  
เรื่องการคัดเลือกบุคลากรดีเดน  
ต่อผู้บริหาร เพ่ือคัดเลือกบุคลากรที่มีความ
เหมาะสม 
 
2. จัดท าบันทึกส่งเสนอรายชื่อบุคลากรดีเดน 
 
3. หน่วยงานมอบของรางวัลแก่บุคลากรดีเด่น
เพ่ือเป็นขวัญก าลังใจในการท างาน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

พ.ย. 67 
 
 
 
 
 

ธ.ค. 67 
 
 

ธ.ค. 67 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ปัญหา/อุปสรรคและข้อเสนอแนะ 

 
ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

จัดท ำกรอบอัตรำก ำลัง : ไม่มปีัญหำ/อุปสรรค  - ไม่มขี้อเสนอแนะ 

อบรมช้ีแจงหลักเกณฑ์และก ำหนดมำตรฐำน กำรด ำเนินงำน สรรหำ  

กำรบรรจุ แตง่ตั้ง : ไม่มปีัญหำ/อุปสรรค 

- อบรมชีแ้จงหลักเกณฑ ์มำตรฐำน กำรด ำเนนิงำน ที่เปนปจจุบันแกผู

ปฏิบัติงำนบุคคลของหนวยงำน 

กำรสรรหำและคัดเลือกบุคลำก : ไม่มปีัญหำ/อุปสรรค - ไม่มขี้อเสนอแนะ 

กำรประเมนิผลกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร : ไมมีปญหำ/อุปสรรค - ไม่มขี้อเสนอแนะ 

กำรบริหำรค่ำจำง เงินเดอืนและค่ำตอบแทน : ไมมีปญหำ/อุปสรรค - ไม่มขี้อเสนอแนะ 

กำรสรำงควำมรคูวำมเข้ำใจในสิทธิประโยชนกองทุนประกันสังคม  

: บุคลำกรบำงสวนยังไมทรำบถึงสิทธิ์ประโยชน์ 

- ให้ควำมรูควำมเข้ำใจสิทธิประโยชนที่เปนปจจุบัน 

กำรสรำงแรงจูงใจดวยกำรจัดสรรเงนิรำงวัล : ไมมีปญหำ/อุปสรรค - ไม่มขี้อเสนอแนะ 

กำรคัดเลือกบุคลำกรดีเดน : ไมมีปญหำ/อุปสรรค - ไม่มขี้อเสนอแนะ 

 

 

 

 

 



แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าป ี2566 

 

กิจกรรม/
โครงการ 

วัตถุประสงค์
โครงการ 

ตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ 

เป้าหมาย 
ของตัวชี้วัด 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค าอธิบายผลการด าเนินงาน งบประมาณที่ได้รับ ระยะเวลา
ด าเนินงาน แผน ด าเนินการ 

บุคลากรทุก 
ระดับมีความรู 
ทักษะและ 
ทัศนคติในการ 
ปฏิบัติงาน 
ตลอดจนมี 
ความกาวหนา 
ในสายอาชีพ 

เพ่ือเตรียม 
ความพรอม 
ให้กับบุคลากร 
สายสนับสนุน 
วิชาการในการ 
จัดเตรียม 
ผลงานเพ่ือ 
เสนอขอก าหนด 
ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

รอยละสาย 
สนับสนุน 
วิชาการท่ีเข้า 
รวมโครงการสู 
ต าแหน่งที่ 
สูงขึ้น 

≥60 100 ส านักวิชาการศึกษาท่ัวไปและนวัตกรรมการ
เรียนรู้อิเล้กทรอนิกส์ ส่งบุคลากรเข้าร่วมการ
อบรม กองบริหารงานบุคคลด าเนินการจัด
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การเข้าสู 
ต าแหน่งที่สูงขึ้น ระดับช านาญการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ประจ าปี
งบประมาณ 2567” จ านวน 27 คน  
จากบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท้ังหมด  
27 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ก.ค. 67 

โครงการ 
พัฒนาบุคลากร 
สูมืออาชีพ 

เพ่ือเพ่ิมพูนและ 
พัฒนาสมรรถนะ
ในการ
ปฏิบัติงาน 
ให้กับบุคลากร 

รอยละบุคลากร
สายสนับสนุน 
วิชาการท่ีได้รับ
การพัฒนา 

≥80 100 ส านักวิชาการศึกษาท่ัวไปและนวัตกรรมการ
เรียนรู้อิเล้กทรอนิกส์ ส่งบุคลากรเข้าร่วมการ
อบรม เพ่ือพัฒนาในหนาที่ในปีงบประมาณ 
2567 จากบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ
ทั้งหมด 27 คน คิด เป็นร้อยละ 100 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ก.ค. 67 

 

 



กิจกรรม/
โครงการ 

วัตถุประสงค์
โครงการ 

ตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ 

เป้าหมาย 
ของตัวชี้วัด 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค าอธิบายผลการด าเนินงาน งบประมาณที่ได้รับ ระยะเวลา
ด าเนินงาน แผน ด าเนินการ 

โครงการ 
บุคลากรสาย 
สนับสนุน 
วิชาการท่ีเข้าสู 
ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

เพ่ือพัฒนา 
บุคลากรในสาย 
สนับนสนุนเข้าสู 
ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

รอ้ยละของ 
บุคลากรสาย 
สนับสนุน 
วิชาการท่ีเข้าสู 
ต าแหน่งที่สูงขีน้ 

≥80 100 ส านักวิชาการศึกษาท่ัวไปและนวัตกรรมการ
เรียนรู้อิเล้กทรอนิกส์ ส่งบุคลากรยื่นขอ
ประเมินในปีงบประมาณ 2567 (1 ต.ค. 66 - 
30 ก.ย.67) และผานการประเมินจ านวน 1 คน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค. 66 
- 30 ก.ย. 67 

 
ปัญหา/อุปสรรคและข้อเสนอแนะ 

 

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

บุคลำกรทุกระดับมีควำมรูทักษะและทัศนคตใินกำรปฏิบัติงำนตลอดจนมี 

ควำมกำวหนำในสำยอำชีพ : ไม่มปีัญหำ/อุปสรรค  

- ไม่มขี้อเสนอแนะ 

โครงกำรพัฒนำบุคลำกรสูมอือำชีพ : มีกำรเปลี่ยนผูปฏิบัติงำนท ำให้เกิดควำมไมต

อเนื่องในกำรปฏิบัติงำน 

- ไม่มขี้อเสนอแนะ 

โครงกำรบุคลำกรสำยสนับสนุนวิชำกำรที่เข้ำสูต ำแหน่งที่สูงขึน้ : ไม่มปีัญหำ/อุปสรรค - ไม่มขี้อเสนอแนะ 

 

 

 



 



ขอมูลสถติิจ านวนผูเข้ารับการอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

 

โครงการ / กจิกรรม กลุ่มเป้าหมาย ผู้เข้าร่วมโครงการ ผู้ร่วมโครงการ 

สายวิชาการ สายสนับสนุน

วิชาการ 

โครงกำรอบรม หลักสูตร "อบรมพัฒนำสมรรถนะควำมสำมำรถด้ำนกำรใชด้ิจทิัล 

(Digital Literacy) ระดับ 2"  

27 คน - 27 คน 27 คน 

โครงกำร เทคนิคกำรเขียนหนังสอืรำชกำรและงำนสำรบรรณอเิล็กทรอนิกส์

มหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ 

27 คน - 27 คน 27 คน 

โครงกำรพัฒนำแนวทำงกำรจัดกำรเรยีนกำรสอนเพื่อสร้ำงทักษะในรำยวิชำศกึษำ

ทั่วไปฯ และยกระดับกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

27 คน - 27 คน 27 คน 

 

ปัญหา/อุปสรรค 

  - ไม่ม ี 

ข้อเสนอแนะ 

- ไม่ม ี 


