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ค ำน ำ 

 

คู่มือการปฏิบัติงานกระบวนการบริหารความเสี่ยงนี้จัดท าขึ้นเพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานใช้เป็นแนวทาง

ในการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง ของส านักวิชาการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรมการเรียนรู้

อิเล็กทรอนิกส์ ให้สามารถน ากระบวนการการบริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติในรูปแบบเดียวกัน  

คู่มือฉบับนี้ประกอบด้วย 1) ความเป็นมาและความส าคัญ 2) วัตถุประสงค์การจัดท าคู่มือ  

3) ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 4) ขอบเขตของคู่มือ 5) นิยามศัพท์เฉพาะ 6) โครงสร้างของหน่วยงาน  

7) ภาระหน้าที่ของหน่วยงาน 8) บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่ง 9) ขั้นตอนการปฏิบัติ  

10) หลักเกณฑ์วิธีการปฏิบัติงาน 11) เทคนิคการปฏิบัติงาน 12) ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 13) ข้อจ ากัด

ปัญหาอุปสรรค และแนวทางการพัฒนา 

คณะผู้จัดท าจะติดตามและประเมินผลความส าเร็จของมาตรฐานการปฏิบัติงานที่ก าหนดของ

คู่มอืฉบับนี ้เพื่อน าผลไปทบทวนและปรับปรุงกระบวนการแผนงานและงบประมาณ 
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บทที่ 1  

บทน ำ 

 

1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญ  

    ฝ่ายแผนงานงบประมาณและประกันคุณภาพของการบริหารความเสี่ยง และเพื่อให้

การด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง ของส านักวิชาการศึกษาทั่วไปฯ เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ ตามหลักเกณฑ์ กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ

บริหารความเสี่ยง ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐ ตาม 

พ.ร.บ.วินัยฯ ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ ปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงส าหรับ

หน่วยงานของรัฐ ประกอบกับเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษา ภายใน ตัวบ่งชี้ที่  5.1 (ข้อ 

3) ก าหนดให้หน่วยงานด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และ

ระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถบริหารความเสี่ยงได้ที่ส่งผล

ต่อการด าเนินงานตามพันธกิจคณะและให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม และเกณฑ์การ

ประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการดาเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 

Transparency Assessment:ITA) ประจ าปีงบประมาณ 2561 ของส านักงานคณะกรรมการ

ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแหง ่ชาติ (สานักงาน ป.ป.ช.) ในตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการ

ทุจริต ได้ระบุในส่วนราชการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน ตัวชีว้ัด

ย่อยที่ 10.1 การด าเนินการป้องกันการทุจริต ข้อ 036 ก าหนดให้ส่วนราชการประเมินความ

เสี่ยงของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ และข้อ 037 ก าหนดให้ส่วนราชการด าเนินการ

หรือกิจกรรมที่แสดงถึงการจัดการความเสี่ยงของการด าเนินการที่อาจจะก่อให้เกิดการทุจริต

หรอือาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์สว่นรวม นั้น 

    ฝ่ายแผนงานงบประมาณและประกันคุณภาพ ได้สรุปการประเมินผลและการ

ปรับปรุงการบริหารความเสี่ยง พร้อมทั้งจัดท าแผนการปรับปรุงการบริหารความเสี่ยง ของ

ส านักวิชาการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรมการเรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567 

 ซึ่งประกอบด้วยวัตถุประสงค์ การควบคุมที่มีอยู่ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม 

ระยะเวลาแล้วเสร็จ และผู้รับผิดชอบของแต่ละงาน สามารถสรุปจ านวนงานที่ควบคุมภายใน

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่  5) พ.ศ.2545 มาตรา 3/1 บัญญัติว่า 

“การบริหารราชการต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 

ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าในเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลด

ภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การ
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กระจายอ านาจตัดสินใจ การอ านวยความสะดวกและการตอบสนองความต้องการของ

ประชาชน มีผู้รับผิดชอบต่อผลของงานการปรับปรุงคุณภาพการให้บริการจึงเป็นแนวหนึ่งที่

จ าเป็นอย่างยิ่งเพื่อให้การบริหารราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถตอบสนอง

ตามความต้องการของประชาชนในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการต้องใช้วิธีการบริหาร

กิจการบ้านเมืองที่ดีโดยเฉพาะอย่างยิ่งให้คานึงถึงความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติราชการ การมี

ส่วนร่วมของประชาชนการเปิดเผยข้อมูล การติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการ ทั้งนี้ตามความเหมาะสมของแต่ละภารกิจ” พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และ

วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 12 ก าหนดว่าเพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติ

ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ก.พ.ร. อาจเสนอต่อคณะรัฐมนตรี เพื่อก าหนดมาตรการก ากับการ

ปฏิบัติราชการ โดยวิธีการจัดท าความตกลงเป็นลายลักษณ์อักษร หรือโดยวิธีการอื่นใดเพื่อ

แสดงความรับผดิชอบในการปฏิบัติราชการ และมาตรา 45 ก าหนดให้ส่วนราชการจัดให้มีคณะ

ผู้ประเมินอิสระด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์

ของภารกิจ คุณภาพการให้บริการ ความพึงพอใจของประชาชนผู้รับบริการ ความคุ้มค่าใน

ภารกิจ ทั้งนี้ตามเกณฑ์ วิธีการ และระยะเวลาที่ ก.พ.ร. ก าหนดเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า

ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสาหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 

ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐ ตาม พ.ร.บ.วินัยฯ ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์

ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐคู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

ระดับอุดมศกึษา ปีการศึกษา 2557 

1.2 วัตถุประสงค์ของกำรจัดท ำคู่มือ    

 1) เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของกระบวนการบริหารความเสี่ยงส าหรับ

บุคลากรที่เกี่ยวข้อง  

2) เพื่อเป็นประโยชน์ในการประเมินผลการปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการบริหาร

ความเสี่ยงของหนว่ยงานใหเ้ป็นมาตรฐานเดียวกัน  

1.3 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ  

1. การบริหารความเสี่ยงในเป็นการด าเนินการที่ส าคัญ ของส านักวิชาการศกึษาทั่วไป

และนวัตกรรมการเรยีนรูอ้ิเล็กทรอนิกส์โดยครอบคลุมพันธกิจทุกด้าน 

2. ผู้บริหารและบุคลากรของส านักวิชาการศกึษาทั่วไปและนวัตกรรมการเรยีนรู้

อิเล็กทรอนิกส์ทุกระดับ ตอ้งตระหนัก ให้ความส าคัญและมีสว่นร่วมในกิจกรรมการควบคุม

ภายใน 
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3. การปฏิบัติหรอืการด าเนินการบริหารความเสี่ยงให้ถือเป็นภารกิจที่ต้องปฏิบัติ

ตามปกติ 

4. การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็นเครื่องมอืสนับสนุนการบริหารความเสี่ยง

เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพ และอ านวยความสะดวกต่อผู้บริหารและผูป้ฏิบัติงาน เพื่อรองรับการ

ตัดสินใจและแก้ไขปัญหาได้อย่างทันเหตุการณ์ 

5. การตดิตาม ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงจะด าเนินการอย่างเหมาะสม

สม่ าเสมอ และต่อเนื่องตามสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลง 

 

1.4 ขอบเขตของคู่มือ 

 คู่มือปฏิบัติงานนี้ครอบคลุมขั้นตอนการวางแผน ประกอบด้วย 8 กิจกรรม ได้แก่ 1) 

แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 2) จัดท าประกาศนโยบายการบริหารความเสี่ยง 3) 

ทบทวนการบริหารความเสี่ยง 4) ปรับปรุงคู่มือการบริหารความเสี่ยง 5) ประชุมชี้แจงแนว

ทางการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง 6) ตรวจสอบความครบถ้วนของแผนระดับหน่วยงาน 

7) จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงประจ าปี 8) เผยแพร่แผนบริหารความเสี่ยงขั้นตอนการ

ด าเนินงานตามแผนประกอบด้วย 1 กิจกรรม คือ 1) ด าเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

ขั้นตอนการติดตามผลการด าเนินงาน ประกอบด้วย 3 กิจกรรม คือ 1) ติดตามผลการ

ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงในรอบ 6 และ 12 เดือน 2) รวบรวมสรุปรายงานเสนอ

ผู้บริหาร ระดับหน่วยงานและมหาวิทยาลัย รอบ 6 , 12 เดือน และจัดส่งรายงานผลการ

ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง (รอบ 12 เดือน) ของหน่วยงานให้หน่วยตรวจสอบภายใน 

3) จัดท ารายงานการประเมินผลการบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ ระดับ

มหาวิทยาลัย 12 เดือน (FM-RM 01 และ FM-RM 02) ขั้นตอนการประเมินผลและน าไป

ปรับปรุง ประกอบด้วย 3 กิจกรรม คือ 1) จัดส่งรายงานควบคุมภายในให้กระทรวงฯ 2) น า

ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะไปปรับปรุง 3) เผยแพร่รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหาร

ความเสี่ยงให้ประชาคมทราบ โดยมีหนา้ที่ความรับผดิชอบของผู้รับผดิชอบในกระบวนการ ดังนี้ 

 

ผู้รับผิดชอบ บทบำทและหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ 

อธิการบดีและรองอธิการบดี 1. พิจารณาวางแผน ก ากับ สั่งการ แก้ปัญหา อุปสรรค ให้

การบริหารความเสี่ยงเป็นไปด้วยดี 

2. ติดตามและประเมินผลการบริหารควาเสี่ยง และน าผลมา
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ผู้รับผิดชอบ บทบำทและหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ 

ใช้ในการปรับปรุงยุทธศาสตร์ 

ผูอ้ านวยการกองนโยบาย

และแผน 

1. พิจารณาวางแผน ก ากับ สั่งการ แก้ปัญหา อุปสรรค ให้

การบริหารความเสี่ยงเป็นไปด้วยดี 

2. ติดตามและประเมินการบริหารความเสี่ยง และน าผลมาใช้

ในการปรับปรุงยุทธศาสตร์ 

ผูอ้ านวยการและ 

รองผู้อ านวยการส านักฯ 

 

1. ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงของส านักฯ 

2. แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง 

ส่งเสริมและสนับสนุน และให้ค าปรึกษา แนะน าระดับ

หนว่ยงานใหเ้ป็นไปด้วยดี 

3. ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน และ

ข้อเสนอแนะการบริหารความเสี่ยง ให้เป็นไปด้วยความ

เรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ เพื่อผู้อ านวยการกองนโยบาย

และแผนพิจารณา 

คณะกรรมการการ การ

บริหารความเสี่ยง 

1. ด าเนินการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นหรือ

ปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ ที่สง่ผลกระทบต่อส านักฯ 

2. ประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง จัดอันดับ

และวิเคราะหร์ะบุปัจจัยเสี่ยง 

3. จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง และด าเนนิการตดิตาม 

4. ประเมินผลผลการติดตาม และรายงายผลการบริหารการ

บริหารความเสี่ยงต่อผูอ้ านวยการและรองผูอ้ านวยการส านัก

ฯ 

5. น าผลการประเมินการบริหารความเสี่ยงไปปรับปรุงหรือ

วิเคราะหค์วามเสี่ยงในปีถัดไป 
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1.5 นิยำมศัพท์เฉพำะ 

มำตรฐำน หมายถึง สิ่งที่เอาเป็นเกณฑ์ส าหรับเทียบก าหนด ทั้งในด้านปริมาณ และ

คุณภาพ (พจนานุกรมฉบับราชบัณฑติยสถาน พ.ศ. 2542) 

มำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน หมายถึง ผลการปฏิบัติงานในระดับใดระดับหนึ่ง ซึ่งถือว่า

เป็นเกณฑ์ที่น่าพอใจหรืออยู่ในระดับที่ผู้ปฏิบัติงานส่วนใหญ่ท าได้ โดยมีกรอบในการพิจารณา

ก าหนดมาตรฐานหลายๆ ด้าน อาทิ ด้านปริมาณ คุณภาพ ระยะเวลา ค่าใช้จ่าย หรือ

พฤติกรรมของผู้ปฏิบัติงานหน่วยงานกลางจ าเป็นต้องก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานให้

เหมาะสมและสอดคล้องกับลักษณะของงานประเภทนั้นๆ ด้วย 

กำรบริหำรควำมเสี่ยง หมายถึง การบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้ง 

กระบวนการ การด าเนินงานต่างๆ โดยลดมูลเหตุแต่ละโอกาส ที่องค์การจะเกิดความเสียหาย 

เพื่อให้ระดับและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ ในระดับที่องค์การยอมรับได 

ประเมินได ควบคุมและตรวจสอบไดอย่างมีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายขององค์การ

เป็นส าคัญ 
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บทที่ 2 

โครงสร้ำง และหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ 

2.1 โครงสร้ำงขององค์กร (Organization Chart) / โครงสร้ำงหน่วยงำน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2 โครงสร้ำงกำรบรหิำร (Administration Chart) / โครงสร้ำงของฝ่ำย 
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2.3 โครงสร้ำงกำรปฏิบัติงำน (Activity Chart) / โครงสร้ำงงำนของตนเอง JD งำน

ทั้งหมด 

ของตนเอง 

 

2.3.1 โครงสร้ำงกำรปฏิบัติงำน (Activity Chart) / โครงสร้ำงงำนของตนเอง JD 

งานบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกิจกรรมหลัก ทั้งหมด 14 กิจกรรม 

1) จัดท าโครงการบริหารความเสี่ยง 

2) ทบทวนและจัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

3) ทบทวนและจัดท านโยบายการบริหารความเสี่ยง 

4) ทบทวนและจัดท าแนวทางและปฏิทินการบริหารความเสี่ยง 

5) ประชุมคณะกรรมการการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง 

6) ทบทวนกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 

7) อบรมความรูเ้กี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง (ตามตารางอบรมของมหาวิทยาลัย) 
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8) ให้ค าปรึกษา คาแนะนา และให้ความรูเ้กี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงกับหน่วยงาน 

9) ตดิตามผลการด าเนนิงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง รอบ 6, 12 เดือน 

10) จัดส่งรายงานการประเมินผลการบริหารความเสี่ยง รอบ 12 เดือน ของหนว่ยงาน

ให้กับหนว่ยตรวจสอบภายใน 

11) วเิคราะห์และจัดท ารายงานแผนการปรับปรุงการบริหารความเสียง 6, 12 เดือน 

12) จัดท ารายงานการประเมินผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ (FM-RM 

01 และ FM-RM 02) เสนอผูบ้ริหาร 

13) จัดส่งรายงานการประเมินผลการบริหารความเสี่ยงให้กับกองนโยบายและแผน 

14) เผยแพร่ขอ้มูลแผนควบคุมภายในลงในเว็ปไซต์ ของส านักวิชาการศกึษาทั่วไปฯ 

 

2.4 ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน 

     2.4.1 ผังกระบวนกำรปฏิบัติงำนที่มีคุณภำพงำนควบคุมภำยใน (ตำมโครงสร้ำง

ส ำนักวิชำกำรศึกษำทั่วไป

 okokkk

kk 
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1. จัดท าโครงการบริหารความเสี่ยง 
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  2. จัดท าค าสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 
  3. จัดท านโยบายบริหารความเสี่ยง 
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  4. จัดท าแนวทางและปฏิทินการบริหารความเสี่ยง 
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  5. จัดท าแบบฟอร์มที่ใชใ้นการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง 
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 6. จัดประชุมคณะกรรมการฯ เพื่อพิจารณาแนวทางและปฏิทินการบริหารความเสี่ยง 
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  7. จัดท าคู่มอืการบริหารความเสี่ยง 
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8. จัดอบรมใหค้วามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงใหก้ับบุคลากรที่เกี่ยวข้องทั้งในระดับหน่วยงาน 
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9. จัดประชุมวิเคราะห ์จัดล าดับความเสี่ยง และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
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10. ติดตามและสรุปผลการด าเนนิงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

 

 
 

 

 



24 

 

 

11. จัดท าเล่มรายงานผลการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน 
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12. รายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยง 
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13. ประเมินกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
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14. รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง 
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15. จัดท าเล่มรายงานผลการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน 
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บทที่ 3 

หลักเกณฑ์วธิีกำรปฏิบัติงำน 

 

 3.1 หลักเกณฑ์วธิีกำรปฏิบัติงำน 

การบริหารความเสี่ยงยึดหลักการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับพระราชบัญญัติวนิัย

การเงนิการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 เกณฑก์ระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์

ปฏิบัติการคบริหารความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และแผนปฏิบัติการ 

ประจ าปีงบประมาณ 

 

1) พระรำชบัญญัติวินัยกำรเงนิกำรคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 62 วรรคสาม บัญญัติให้รัฐต้อง

รักษาวินัยการเงินการคลังเพื่อให้ฐานะการเงินการคลังมีเสถียรภาพมั่นคงและยั่งยืน โดย

กฎหมายว่าด้วยวินัยการเงินการคลังต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับกรอบการด าเนินการการคลัง 

งบประมาณ วินัยรายได้ รายจ่าย ทั้งเงนิงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ การรับทรัพย์สิน 

เงินคงคลังและหนี้สาธารณะ ดังนั้น จึงได้ก าหนดพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ 

พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน และการตรวจสอบมาตรา 79 ให้หน่วยงนของรัฐ

จัดให้มีการตรวจสอบภายในการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ

หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งการบริหารความเสี่ยงถือเป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วย

ให้การด าเนินงานตามภารกิจมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ประหยัด และช่วยป้องกันหรือลด

ความเสี่ยงจากการผิดพลาด ความเสียหาย ความสิ้นเปลือง ความสูญเปล่าของการใช้

ทรัพย์สิน หรือการกระท าอันเป็นการทุจริตมาตรฐานการบริหารความเสี่ยงภายในส าหรับ

หน่วยงานของรัฐนี้  ได้จัดท าขึ้นตามมาตรฐานสากลของThe Committee of Sponsoring 

Organizations of the Treadway Commission : COSO 2013 โดยปรับให้เหมาะสมกับบริบทของ

ระบบการบริหารราชการแผ่นติน เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการก าหนด ประเมินและปรับปรุง

ระบบการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานของรัฐ อันจะท าให้การด าเนินงานและการ

บริหารงานของหน่วยงานของรัฐบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และมีการก ากับ

ดูแลที่ดี 
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2) เกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรบริหำร

ควำมเสี่ยงส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. 2561 

โดยที่สมควรให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้เกิดความเชื่อมั่น

อย่างสมเหตุสมผลว่าจะบรรลุวัตถุประสงค์ด้านการด าเนินงาน (O หมายถึง Operation) ด้าน

การรายงาน (R หมายถึง Reporting) และด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ และข้อบังคับ (C 

หมายถึง Compliance) อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 79 แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงิน

การคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 จงึได้ก าหนดหลักเกณฑไ์ว้ ดังตอ่ไปนี้ 

ข้อ 1 หลักเกณฑ์นี้เรียกว่า “หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

ข้อ 2 หลักเกณฑ์นี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันถัดจากวันที่กระทรวงการคลัง ประกาศ เป็นต้น

ไป 

ข้อ 3 ใหห้น่วยงานของรัฐตามพระราชบัญญัติ วินัยการเงิน การคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 

ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑป์ฏิบัติการบริหารความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ 

ข้อ 4 กรณีหน่วยงานของรัฐ มีเจตนาหรือปล่อยปละละเลยในการปฏิบัติตามมาตรฐาน 

หรือหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐที่กระทรวงการคลัง

ก าหนดโดยไม่มีเหตุอันควรใหก้ระทรวงการคลังพิจารณาความเหมาะสมในการเสนอความเห็น

เกี่ยวกับพฤติการณ์ของหน่วยงานของรัฐดังกล่าวให้ผู้ที่เกี่ยวข้องด าเนินการตามอ านาจและ

หนา้ที่ตอ่ไป 
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บทที่ 4 

เทคนิคกำรปฏิบัติงำน 

4.1 เทคนิคกำรปฏิบัติงำน 

 4.4.1 กำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง มีเทคนิคกำรท ำงำนในแต่ละ

กิจกรรม ดังน้ี 

 

กิจกรรมหลัก เทคนิคกำรท ำงำน 

1) จัดท าโครงการบริหารความเสี่ยง - ศกึษา กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการ

บริหารความเสี่ยงกิจกรรมที่จะด าเนนิการให้

ครอบคลุมตามแนวทางการบริหารความเสี่ยง

ที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

- วางแผนการใช้จ่ายงบประมาณให้สอค

คล้องกับงบประมาณที่ได้รับการอุดหนุน 

- วิเคราะหก์ารด าเนินงานโครงการฯ 

2) ทบทวนและจัดท าค าสั่งแต่งตั้ง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

- ออกแบบส ารวจรายชื่อผู้บริหารและ

ผูร้ับผิดชอบงานด้านการบริหารความเสี่ยง

ของหน่วยงาน โดยใช้ Google Form 

- รวบรวม สรุปพร้อมตรวจสอบความถูกต้อง

ของค าน าหน้าชื่อ ต าแหน่ง และรายชื่อ

คณะกรรมการก่อนที่จะเสนอแตง่ตั้ง 

- ก าหนดบทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการให้

ครอบคลุมตามแนวทางการบริหารความเสี่ยง  

3) ทบทวนและจัดท านโยบายการบริหาร

ความเสี่ยง 

- ศกึษา กฎ ระเบียบ ที่เกี่ยวข้องกับการ

บริหารความเสี่ยง 

- ศกึษาแนวคิดใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ

บริหารความเสี่ยง และปรับประยุกต์ใชใ้ห้

เหมาะสมกับบริบทของส านักวิชาการศกึษา

ทั่วไปฯ 
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กิจกรรมหลัก เทคนิคกำรท ำงำน 

4) ทบทวนและจัดท าแนวทางและปฏิทิน 

การบริหารความเสี่ยง 

- ก าหนดแนวทางในการด าเนินงานบริหาร

ความเสี่ยงตามวงจรคุณภาพ PDCA 

- ก าหนดแนวทางการด าเนินงานให้สอดคล้อง

กับเกณฑต์่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ลดความซับซ้อน

ในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

- ก าหนดเครื่องมอืการด าเนินงานที่เกี่ยวข้อง

ของแต่ละกิจกรรม 

5) ประชุมคณะอนุกรรมการด าเนินงานการ

บริหารความเสี่ยง 

- ก าหนดวาระการประชุมใหค้รอบคลุมทั้ง

เรื่องแจ้งเพื่อทราบ และเรื่องเพื่อพิจารณาที่

เกี่ยวข้องกับแนวทางการบริหารความเสี่ยง 

ของหน่วยงานเจ้าภาพ 

- ประสานงานแจ้งการประชุมกับผูร้ับผิดชอบ

งานด้านการบริหารความเสี่ยงของทุก

หนว่ยงาน พรอ้มส่งไฟล์วาระการประชุม

ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน 

- น าระบบการประชุม Online ผ่านโปรแกรม 

Google Meet มาใช้ในการจัดประชุม 

- น าโปรแกรม Canva มาช่วยในการจัดท า 

Power Point และสื่อประชาสัมพันธ์ ให้มคีวาม

น่าสนใจ 

6 ) ประชุมคณะกรรมการด าเนินงานการ

บริหารความเสี่ยง 

- ก าหนดวาระการประชุมใหค้รอบคลุมทั้ง

เรื่องแจ้งเพื่อทราบและเรื่องเพื่อพิจารณาที่

เกี่ยวข้องในแนวทางการบริหารความเสี่ยง 

- ประสานงานแจ้งการประชุมกับผูร้ับผิดชอบ

งานด้านการบริหารความเสี่ยง ของทุก

หนว่ยงาน พรอ้มส่งไฟล์วาระการประชุม

ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน 

- น าระบบการประชุม Online ผ่านโปรแกรม 

Google Meet มาใช้ในการจัดประชุม 

- น าโปรแกรม Canva มาช่วยในการจัดท า 

Power Point และสื่อประชาสัมพันธ์ให้มีความ
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กิจกรรมหลัก เทคนิคกำรท ำงำน 

น่าสนใจ 

7) ทบทวนจัดท าคู่มอืการปฏิบัติงาน 

การบริหารความเสี่ยง 

- จัดท าผังแสดงกระบวนการในการบริหาร

ความเสี่ยง 

- ทบทวนกฎระเบียบ เกณฑ์/วธิีปฏิบัติที่

เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง 

- ออกแบบหน้าปกด้วยโปรแกรม Canva 

8) จัดอบรมเสริมสร้างความรูเ้กี่ยวกับการ 

บริหารความเสี่ยง 

- น าระบบ Online ผา่นโปรแกรม Google 

Meet มาใช้ในการจัดอบรม 

- จัดท า Google From สาหรับคณะกรรมการ

ในการตอบรับการเข้าร่วมอบรมและส าหรับ

หนว่ยงานในการส่งชื่อบุคลากรผู้เข้าร่วม

อบรม เพื่อให้ทราบจ านวนผูเ้ข้าอบรมและ

วิเคราะห์รูปแบบการจัดอบรม เชน่ การสร้าง

หอ้งย่อย การมอบหมายผู้ดูแลหอ้งย่อย 

- น าโปรแกรม Canva มาช่วยในการออกแบบ

การน าเสนอและสื่อประชาสัมพันธ์ตา่ง ๆ 

9) ให้ค าปรึกษา ค าแนะน า และให้ความรู้ 

เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงกับหนว่ยงาน 

- ให้ค าปรึกษาผ่านช่องทาง Online เชน่ Line 

Facebook 
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กิจกรรมหลัก เทคนิคกำรท ำงำน 

10) ตดิตามผลการด าเนินงานตามแผน 

การบริหารความเสี่ยง รอบ 6, 12 เดือน 

- ท าบันทึกติดตามผลการด าเนินงานทุกไตร

มาส 

- แจ้งเตอืนหนว่ยงานในการรายงานผลการ

ด าเนินงานผ่านช่องทาง Online โดยส่งไฟล์

บันทึกข้อความที่ผูบ้ริหารลงนามเรียบร้อย

และแจง้เตอืนหนว่ยงานทุกๆ ตน้สัปดาห์ 

11) จัดส่งรายงานการประเมินผลการบริหาร

ความเสี่ยง รอบ 12 เดือน ของหน่วยงานให้กับ

กองกลาง กองนโยบายและแผน 

- ท าบันทึกส่งรายงานการประเมินผลการ

บริหารความเสี่ยง ของหน่วยงานโดยจัดท า

เป็น Folder และแชร์ลิงก์ให้กับกองกลาง กอง

นโยบายและแผน 

12) วเิคราะหแ์ละจัดท ารายงานแผนการ 

ปรับปรุงการบริหารความเสี่ยง รอบ 6, 12 

เดือน 

- จัดท ากราฟสรุปผลการด าเนินงานความ

เสี่ยงระดับหนว่ยงาน และระดับมหาวิทยาลัย 

รอบ 6 และ 12 เดือน 

13) จัดท ารายงานการประเมินผลการ 

งานบริหารความเสี่ยง (FM-RM 01, FM-RM 

02)   ประจ าปีงบประมาณ เสนอผูบ้ริหาร 

- จัดเตรยีมข้อมูลที่เกี่ยวข้องในระดับ

หนว่ยงาน  

เชน่ โครงสร้างองค์กร การบริหารงาน 

ประกาศ/แนวทาง ระบบสารสนเทศและ

เทคโนโลยี ฯลฯ ตามหัวขอ้ในเกณฑข์อง

กระทรวงการคลัง 

 

14) จัดส่งรายงานการประเมินผลการ 

บริหารความเสี่ยง ให้กองกลาง กองนโยบาย

และแผน 

- วางแผนการท ารายงานเพื่อเสนอผูบ้ริหาร 

15) เผยแพร่ขอ้มูลเกี่ยวกับการบริหารความ

เสี่ยง 

- เผยแพร่ขอ้มูลตามช่องทางที่ก าหนด 

 

การปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัยต้องมีการประสานงาน

กับทุกฝ่ายของส านักวิชาการศึกษาทั่วไปฯ ตามโครงสร้างหน่วยงาน โดยหน่วยงานปรับวิธีการ

ใหม่โดยน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ (Google sheet) 

1) ตรวจสอบความครบถ้วนของหัวข้อในเล่มแผนการบริหารความเสี่ยง ของหน่วยงาน

และเช็คความครบถ้วนลงในตารางที่แยกไฟล์ตามหน่วยงานใน  Google Sheets และให้
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ข้อเสนอแนะรายหัวข้อพร้อมระบุข้อมูล/รายละเอียดที่หน่วยงานต้องเพิ่มเติมหรือแก้ไขลงใน

ไฟล์ และในส่วนที่ส าคัญคือบทที่  4 แผนการบริหารความเสี่ยง หน่วยงานต้องมีการบริหาร

ความเสี่ยงให้ครบทุกงานตามโครงสร้างภาระงาน ไม่ต้องลงถึงงานย่อย ๆ เช่น งานธุรการสาร

บรรณ งานพัสดุ งานประชาสัมพันธ์งานบริหารทรัพยากรบุคคล งานการเงิน งานประกัน

คุณภาพการศึกษาภายใน งานแผนและยุทธศาสตร์งานอนุรักษ์  สืบสาน ท านุบ ารุง

ศิลปะวัฒนธรรมและความเป็นไทย งานส่งเสริมกิจกรรมพัฒนานักศึกษางานพัฒนาปรับปรุง

หลักสูตร งานรับสมัครสอบคัดเลือก และการก าหนดกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงแผนต้อง

ก าหนดเป็นแนวทาง/ขั้นตอน/วิธีการด าเนินการ ใหม่ๆ เพื่อช่วยลดโอกาส และป้องกันความ

เสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นได้ 

2) จัดส่งไฟล์ผลการตรวจสอบที่มขี้อเสนอแนะรายหัวข้อ พรอ้มระบุข้อมูล/รายละเอียด 

กิจกรรมที่หนว่ยงานต้องท าหลังจากแก้ไขใหท้างผูร้ับผิดชอบทางอเีมล์มหาวิทยาลัย 

 

4.2 ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน 

 4.2.1 กำรวิเครำะห์กิจกรรมที่ต้องกำรพัฒนำ 

 ระบวนกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 

 กิจกรรม แบบฟอร์มการระบุความเสี่ยง และประเมินความเสี่ยง (FM-RM 01) 

ประจ าปีงบประมาณ และแบบฟอร์มแผนการบริหารความเสี่ยง (FM-RM 02) ประจ าปี

งบประมาณ 

วิธีกำรปฏิบัติงำนเดิม วิธีกำรปฏิบัติงำนใหม่ ผลลัพธ์ที่

เกิดขึ้น กิจกรรม/วิธีกำร ระยะเวลำ กิจกรรม/วิธีกำร ระยะเวลำ 

1. แบบฟอร์มการระบุ

ความเสี่ยง และ

ประเมินความเสี่ยง 

(FM-RM 01) ประจ าปี

งบประมาณ 

 2. แบบฟอร์ม

แผนการบริหารความ

เสี่ยง (FM-RM 02) 

ประจ าปีงบประมาณ 

 

2 วัน 1. แบบฟอร์มการระบุ

ความเสี่ยง และประเมิน

ความเสี่ยง (FM-RM 01) 

ประจ าปีงบประมาณ  

2. แบบฟอร์มแผนการ

บริหารความเสี่ยง (FM-

RM 02) ประจ าปี

งบประมาณ 

1 วัน จัดท าตารางใน

รูปแบบออนไลน์ 

(Google sheet) 
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4.2.2 วิธีกำรปฏิบัติงำน (ใหม่) 

 ระบวนกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 

 กิจกรรม แบบฟอร์มการระบุความเสี่ยง และประเมินความเสี่ยง (FM-RM 01) 

ประจ าปีงบประมาณ และแบบฟอร์มแผนการบริหารความเสี่ยง (FM-RM 02) ประจ าปี

งบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรม/วิธีกำร (ใหม่) ระยะเวลำ 

1. แบบฟอร์มการระบุความเสี่ยง และประเมินความเสี่ยง 

(FM-RM 01) ประจ าปีงบประมาณ  

2. แบบฟอร์มแผนการบริหารความเสี่ยง (FM-RM 02) 

ประจ าปีงบประมาณ 

3. จัดท าตารางในรูปแบบออนไลน์ (Google sheet) 

 

1 วัน 



39 

 

 

บทที่ 5 

ข้อจ ำกัด ปัญหำอุปสรรค และแนวทำงกำรพัฒนำ 

 

 การด าเนินงานในการจัดท ากระบวนการบริหารความเสี่ยง มีขอ้จ ากัด และอุปสรรคใน

การปฏิบัติงาน และแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

 

ข้อจ ำกัด และปัญหำอุปสรรค แนวทำงกำรพัฒนำ 

    เนื่องจากผู้รับผดิชอบในระดับหนว่ยงานยัง

ไม่เข้าใจค าว่า (1.) แบบฟอร์มการระบุความ

เสี่ยง และประเมินความเสี่ยง (FM-RM 01) 

ประจ าปีงบประมาณ (2.) แบบฟอร์มแผนการ

บริหารความเสี่ยง (FM-RM 02) ประจ าปี

งบประมาณบางหนว่ยงานงานก าหนดมาเป็น

แนวทาง/ปฏิทินการด าเนินงาน 

 

ยกตัวอย่างกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 

เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานมองเห็นภาพและเข้าใจมาก

ขึน้ 
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ภำคผนวก 
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ภำคผนวก ก 

แบบฟอร์มท่ีใช้ในกำรปฏิบัติงำน 
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1. FM-RM 01 แบบฟอร์มกำรระบุควำมเสี่ยง และประเมินควำมเสี่ยง 

แบบฟอร์มกำรระบุควำมเสี่ยง และประเมินควำมเสี่ยง (FM-RM 01) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ………….. 

หน่วยงำน..................................................... 

(2) พันธกจิ /ประเภทควำม

เสี่ยง 

(3) ควำมเสี่ยง 
(4) ปัจจัย/สำเหตุของ

ควำมเสี่ยง 

(5) เกณฑ์โอกำส (likelihood) (6) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) (7) ประเมนิก่อนควบคุม 
หน่วยงำนท่ี

เก่ียวข้อง 

1)
 ให

้กำ
รศ

ึกษ
ำฯ

 

2)
 ว
จิัย

 ฯ
 

3)
 บ
ริก

ำร
วชิ

ำก
ำร

 

4)
 ท
 ำน

ุบ ำ
รุง
ศลิ

ปะ
ฯ 

5)
 บ
ริห

ำร
จัด

กำ
รแ

ละ
อื่น

ๆ 

ค ำอธิบำย 
โอกำสท่ี 

จะเกิด 
ระดับ ค ำอธิบำย ผลกระทบ ระดับ 

โอ
กำ

ส 
 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

น 
(L

 x
 I)

 

ระ
ดับ

คว
ำม

เส
ี่ยง

 

หน
่วย

งำ
นจ

ัดก
ำร
ศึก

ษำ
 

หน
่วย

งำ
นส

นับ
สน

นุ 

1.ด้ำนกลยุทธ ์

        สูงมาก 5  สูงมาก 5       

 สูง 4  สูง 4 

 ปานกลาง 3  ปานกลาง 3 

 น้อย 2  น้อย 2 

 น้อยมาก 1  น้อยมาก 1 

2.ด้ำนกำรปฏบิัติงำน 

        สูงมาก 5  สูงมาก 5       

 สูง 4  สูง 4 

 ปานกลาง 3  ปานกลาง 3 

 น้อย 2  น้อย 2 

 น้อยมาก 1  น้อยมาก 1 



42 

 

 

(2) พันธกจิ /ประเภทควำม

เสี่ยง 

(3) ควำมเสี่ยง 
(4) ปัจจัย/สำเหตุของ

ควำมเสี่ยง 

(5) เกณฑ์โอกำส (likelihood) (6) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) (7) ประเมนิก่อนควบคุม 
หน่วยงำนท่ี

เก่ียวข้อง 

1)
 ให

้กำ
รศ

ึกษ
ำฯ

 

2)
 ว
จิัย

 ฯ
 

3)
 บ
ริก

ำร
วชิ

ำก
ำร

 

4)
 ท
 ำน

ุบ ำ
รุง
ศลิ

ปะ
ฯ 

5)
 บ
ริห

ำร
จัด

กำ
รแ

ละ
อื่น

ๆ 

ค ำอธิบำย 
โอกำสท่ี 

จะเกิด 
ระดับ ค ำอธิบำย ผลกระทบ ระดับ 

โอ
กำ

ส 
 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

น 
(L

 x
 I)

 

ระ
ดับ

คว
ำม

เส
ี่ยง

 

หน
่วย

งำ
นจ

ัดก
ำร
ศึก

ษำ
 

หน
่วย

งำ
นส

นับ
สน

นุ 

3. ด้ำนทรัพยำกร (กำรเงิน งบประมำณ ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ อำคำรสถำนที่) 

        สูงมาก 5  สูงมาก 5       

 สูง 4  สูง 4 

 ปานกลาง 3  ปานกลาง 3 

 น้อย 2  น้อย 2 

 น้อยมาก 1  น้อยมาก 1 

4.ด้ำนนโยบำย กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ 

5.1 ควำมเสี่ยงทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับกำรพิจำรณำอนุมัต ิอนุญำต 

        สูงมาก 5  สูงมาก 5       

 สูง 4  สูง 4 

 ปานกลาง 3  ปานกลาง 3 

 น้อย 2  น้อย 2 

 น้อยมาก 1  น้อยมาก 1 

5.2 ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใชอ้ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำท่ี 

        สูงมาก 5  สูงมาก 5       

 สูง 4  สูง 4 
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(2) พันธกจิ /ประเภทควำม

เสี่ยง 

(3) ควำมเสี่ยง 
(4) ปัจจัย/สำเหตุของ

ควำมเสี่ยง 

(5) เกณฑ์โอกำส (likelihood) (6) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) (7) ประเมนิก่อนควบคุม 
หน่วยงำนท่ี

เก่ียวข้อง 

1)
 ให

้กำ
รศ

ึกษ
ำฯ

 

2)
 ว
จิัย

 ฯ
 

3)
 บ
ริก

ำร
วชิ

ำก
ำร

 

4)
 ท
 ำน

ุบ ำ
รุง
ศลิ

ปะ
ฯ 

5)
 บ
ริห

ำร
จัด

กำ
รแ

ละ
อื่น

ๆ 

ค ำอธิบำย 
โอกำสท่ี 

จะเกิด 
ระดับ ค ำอธิบำย ผลกระทบ ระดับ 

โอ
กำ

ส 
 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

น 
(L

 x
 I)

 

ระ
ดับ

คว
ำม

เส
ี่ยง

 

หน
่วย

งำ
นจ

ัดก
ำร
ศึก

ษำ
 

หน
่วย

งำ
นส

นับ
สน

นุ 

 ปานกลาง 3  ปานกลาง 3 

 น้อย 2  น้อย 2 

 น้อยมาก 1  น้อยมาก 1 

5.3 ควำมเสี่ยงทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้จ่ำยงบประมำณและกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรภำครฐั 

        สูงมาก 5  สูงมาก 5       

 สูง 4  สูง 4 

 ปานกลาง 3  ปานกลาง 3 

 น้อย 2  น้อย 2 

 น้อยมาก 1  น้อยมาก 1 
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2. FM-RM 02 แบบฟอร์มแผนกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 

แบบฟอร์มแผนกำรบรหิำรควำมเสี่ยง (FM-RM 02) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ………….. 

หน่วยงำน..................................................... 

(2) พันธกจิ /ประเภท

ควำมเสี่ยง 

(3)  

ควำมเสี่ยง 

(4) 

สัญญำณ

เตือนภัย 

(5) ประเมินก่อน

ควบคุม 

(6) ระดับควำมเสี่ยงที่

ยอมรับได ้

(7)  วิธีกำร

จัดกำรกับ

ควำมเสี่ยง 

(8) กจิกรรม

กำรจัดกำร

ควำมเสี่ยง 

(9) 

ระยะเวลำ

ด ำเนินกำร 

(10) ผู้ก ำกับ

ดูแล/

ผู้รับผิดชอบ 

1)
 ให

้กำ
รศ

ึกษ
ำฯ

 

2)
 ว
ิจัย

 ฯ
 

3)
 บ
ริก

ำร
วิช

ำก
ำร

 

4)
 ท
 ำน

ุบ ำ
รุง
ศลิ

ปะ
ฯ 

5)
 บ
รหิ

ำร
จัด

กำ
รแ

ละ
อืน่

ๆ 

โอ
กำ

ส 
 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

น 
(L

 x
 I)

 

ระ
ดับ

คว
ำม

เส
ี่ยง

 

โอ
กำ

ส 
 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

น 
(L

 x
 I)

 

ระ
ดับ

คว
ำม

เส
ี่ยง

 

1.ดำ้นกลยุทธ ์

                     

                     

2.ดำ้นกำรปฏิบัตงิำน 

                     

                     

3. ดำ้นทรัพยำกร (กำรเงิน งบประมำณ ระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศ อำคำรสถำนที่) 

                     

4.ด้ำนนโยบำย กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ 
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(2) พันธกจิ /ประเภท

ควำมเสี่ยง 

(3)  

ควำมเสี่ยง 

(4) 

สัญญำณ

เตือนภัย 

(5) ประเมินก่อน

ควบคุม 

(6) ระดับควำมเสี่ยงที่

ยอมรับได ้

(7)  วิธีกำร

จัดกำรกับ

ควำมเสี่ยง 

(8) กจิกรรม

กำรจัดกำร

ควำมเสี่ยง 

(9) 

ระยะเวลำ

ด ำเนินกำร 

(10) ผู้ก ำกับ

ดูแล/

ผู้รับผิดชอบ 

1)
 ให

้กำ
รศ

ึกษ
ำฯ

 

2)
 ว
ิจัย

 ฯ
 

3)
 บ
ริก

ำร
วิช

ำก
ำร

 

4)
 ท
 ำน

ุบ ำ
รุง
ศลิ

ปะ
ฯ 

5)
 บ
รหิ

ำร
จัด

กำ
รแ

ละ
อืน่

ๆ 

โอ
กำ

ส 
 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

น 
(L

 x
 I)

 

ระ
ดับ

คว
ำม

เส
ี่ยง

 

โอ
กำ

ส 
 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

น 
(L

 x
 I)

 

ระ
ดับ

คว
ำม

เส
ี่ยง

 

5. ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

5.1 ควำมเสี่ยงทุจริตทีเ่กี่ยวขอ้งกับกำรพิจำรณำอนุมัติ อนญุำต 

                     

5.2 ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหนำ้ที่ 

                     

                       

5.3 ควำมเสี่ยงทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้จ่ำยงบประมำณและกำรบรหิำรจัดกำรทรัพยำกรภำครัฐ 

                     

              ลงชื่อ......................................................... 

(..................................................) 

คณบดี/ผอ. .............................................................. 

วันท่ี................ เดือน..................พ.ศ. ............. 
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คณะผู้จัดท ำ 

คู่มือปฏิบัติงำนกระบวนกำรควบคุมภำยใน 

 

1. นางสาวกฤษณา  อารีย์   หัวหนา้ฝา่ยแผนงาน งบประมาณและประกันคุณภาพ  

(นักวิเคราะหน์โยบายและแผนช านาญการ) 

2. นางสาวสายสุนีย์  แสงเผือก  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 


